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Zentrale:

- Altendorf

- Fallhbhe: 483 m

- Durchfluss: max. 34 m3/s

- Maximale Leistung: 134 MW
- 3 Pumpen

- Jahresproduktion: 250 GWh
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Sihlsee:

- Max. 889.34 m.u.M >

- Volumen: 96 Mio. m3 Alatl RS T R
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- MlUckengrenze: 887.34 m.u.M n, B s ﬂ
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Region Einsiedeln:

- Rund 16’000 Einwohner wohnen um den Sihlsee

- Friher Moorgebiet mit Torfabbau und Landwirtschaft

- Nutzung heute Wohnen am See, Freizeit (Boote, Baden, Surfen), Fischerei, etc.
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Ausgangslage: Alte Konzession und Ubergangskonzession (2/3):
Spezialitaten der Konzession 1937 - 2017 (2022)

Eigentum SBB:

- Seegrund mit ca. 11 km? Flache
- 5 Brucken rund um den See

- 6 grosse Bache (Zuflusse)

- Geschiebesammler

- Entwasserungskanale

- Pumpstationen

- Damme und Wege

- Grungurtel um See

- 2 Viadukte Uber See:
Willerzellviadukt
1.1 km lang und 80-jahrig
Steinbachviadukt (Schwerverkehr)
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Ausgangslage: Ubergangskonzession — Neue Konzession(3/3):

Ubergangskonzession von 2017 bis 2022 - 5 Jahre

Wieso diese Ubergangskonzession von 5 Jahren Dauer?

- 2007 erklarten die Konzedenten den Heimfall am Etzelwerk

- Folge: Gerichtsverfahren bis und mit Bundesgericht, da SBB Heimfall bestritt.

- Mit Urteil vom 30.8.2012 bestatigte das Bundesgericht die Meinung der SBB,
dass kein Heimfall vorliegt.

Fazit: keine Konzessionsverhandlungen wahrend 6 Jahren

Neue Konzession:
Juni 2021: Einreichung Konzessionsgesuch
Neue Konzession: 2023 bis 2102
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2. Prozess und Organisation Verhandlungen (1/2)

Vorbereitung Konzedenten

Kantone ZH, ZG und SZ; mit
Bezirken Einsiedeln und Hofe

Konzedenten — SBB

Verhandlungsdelegation

K] SBB CFF FFS

Strategische Ebene

Vorbereitung Kanton SZ

SBB Ausschuss
Energie

Kanton SZ mit Bezirken
Einsiedeln und Hofe

Konzedenten

Projektgruppe

Vorbereitungsgruppe
Konzedenten - SBB

SBB Verhandlungsdelegation

Operative Ebene

SBB
Projektgruppe Konzessionar

FG Themenpaket 1
See und Infrastruktur

FG Themenpaket 3
Ausgleichs- und
Ersatzmassnahmen

FG Themenpaket 5
Weitere wirtschaftliche
Abgeltungen

FG Themenpaket 7
Massnahmen am
Konzessionsende

FG 9 Verfahrensfragen
Koordination und Klarung
rechtlicher Fragen

FG Themenpaket 2
Rest- und Dotierwasser

FG Themenpaket 4
Nutzungsrecht und
direkte Abgeltung

FG Themenpaket 6
Fristen und Termine

FG Themenpaket 8
Betrieb, Einsichtsrecht
und Hochwasserschutz

FG Erschliessung 10
Willerzellerviadukt
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2. Prozess und Organisation Verhandlungen (2/2)
Ressourcenbedarf:

SBB:
- Eine Verhandlungsdelegation mit 3 Mitgliedern, davon eines aus GL SBB-Infrastruktur
- Kernteam mit 6 Personen, davon 2 zu 100 % fur die Konzession
(100% = Leiter Programm Konzession Etzelwerk und PL-Technik)
- Diverse Fachpersonen fur die Erarbeitung der Grundlagen in den Fachgruppen
Fazit SBB: Kleines Team mit Kompetenzen; z.T. mit 100% Pensum

Behorden:

- 3 Kantone und 2 Bezirke involviert

- Amtschef SZ war gleichzeitig Projektleiter Konzession fur alle Konzedenten

- Ressourcen und Koordinationsbedarf war gross

- Zeitbedarf hoch, da alle Verhandlungspunkte konzedentenintern abgestimmt
werden mussten — Verteilung der Vor- und Nachteile

Fazit Behorden: Operative Ebene Kompetenzen erteilen, PL amtsintern +/-
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Herausforderungen wahrend Verhandlungen (1/5)

Technik und Grosse neues Kraftwerk:
Ausbau heute: 134 MW

Kombilosung Energie 150 MW+ oder 250 MW

(mit Hochwasserschutz)

Etzelwerk heute |

Erneuerung 134 MW, SBB |
Sihlsee

Kombilésung Energie |

Ziirichsee

¥

SuPm=""

. ) - o Eneraics Unterwasser-
Schematischer Querschnitt der Kombildsung Energie (orange). 9 druckstollen
i i i i vernichter 5
Zu sehen sind auch die Druckleitungen des heutigen Etzelwerks 5 < »
sowie der SBB-Variante «Erneuerung 134 MW, | = . g.’

B Langnau a. A

Kanton Zirich entschied sich fiir den ST
Entlastungsstollen Thalwil. -

SBB entschied sich fur die Erneuerung 134 MW

durch den Entlastungsstollen in den unteren Zirichsee bei Thalwit

Quelle: AWEL Kanton Zirich, Oktober 2017 umgeleitet.
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Herausforderungen wahrend Verhandlungen (2/5)

Anzahl Beteiligte:

- Bezirke Einsiedeln und Hofe als Konzessionsgeber Fliessgewasser
- RR Kanton Schwyz als Konzessionsgeber Pumpwasser
- RR Kanton Zurich und Zug als Konzessionsgeber Fliessgewasser

Konzessionsgeber

kantonschwyz ¥ ‘ N o £
o & LA A

Bezirk Einsiedeln

/ ,- . :] Kanton Ziirich

- BEZIRK HOFE
I Kanton Zug
Konzessionsnehmerin

K] SBB CFF FFS

Themen H
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3. Herausforderungen wahrend Verhandlungen (3/5)

Koordinations- und Zeitaufwand bei Behorden war sehr gross:
- Umfangreiche Abklarungen (Hochwasserschutz, Umwelt, Bewertungen, Recht)

- 5 Parteien mit interner Meinungsbildung

- Abstimmung der Meinungen, interne Verhandlungen der Behorden

- Verhandlungsmandate abholen

Lange Verfahrensdauer (2002 bis 2023):

- Wechsel der politischen Entscheidungstrager

- Wechsel der Projektleiter und der Fachpersonen

- Wechsel von Personen in rund 22 beteiligten Amtern

- Erhalt von Wissen zu Entscheiden in vorherigen Phasen
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3.

Herausforderungen wahrend Verhandlungen (4/5)
I.F?pz_gfsionsverfahren Etzelwerk (Stufe 1 - Schema 1) *m;

Pt Zig Kanton Zorch KL Schiwyz Br Engiedeln Br Hote =0 . Beds p—

Ziel: TEEEEEEEE D
- 1 gemeinsame Konzession - FEEECEEEEEE |
- 5 Konzessionsgeber ===t ||
—T T '|-_:'__ =HRE
(= === =
EIE B =L
Komplexitat Verfahrensablauf | a1 =] |
- 3 kantonale Gesetzgebungen — = =
- Volksabstimmungen in 2 Bezirken N P I ey ==l o
- Bezirk Einsiedeln |
- Bezirk Hofe
- Genehmigung Regierungsrat Schwyz
- Erteilung Regierung ZH und ZG
- Beschwerdemaoglichkeiten in 3 Kantonen i
(inkl. Gerichtsferien und Fristen) i
Plakat (1. Stufe): | ?
Hohe:ca.1.5m E
Breite: ca. 1 m
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Herausforderungen wahrend Verhandlungen (5/5)

Okologische Massnahmen und «Motion Rosti»:

/

.3 5
N \
\
A ‘
/
\‘..'
o Ly
Aufwertung Gringtirtel Stillgewasser beim
Sihlsee Sihlsee

: = |
l— Mhe Aufwertungen Region Sihisee p

K] SBB CFF FFS

Waldrandaufwertungen
Region Sihlsee
'

; _||\

~

bei Sihlwald

Ruckbau und 6kologische

& Reaktivierung -
Aufwertung Bahntrassee in re N
o i Flach |
Riiti bei Biren (BE) iy lﬂaf_—?;'l'.?‘irife_'?f'eg“ ¥
T 3 3

- 1 A\

- Einbezug der NGO (WWF, AquaViva, Pro Natura)
- Einbezug Bevdlkerung und insbesondere die Landwirtschaft
- Motion Rosti, Referenzzustand 1932 oder 20207 (Entscheid Dez. 2019)

Revitalisierung Minster

Separates Revitalisierungsprojekt
ausserhalb der Konzession

/
/
!
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4. Erfolgsfaktoren (1/4)

Koordination, Information und Kommunikation

Information:
6 Newsletter fur die ganze Region Zusammenarbeit mit lokalen Medien

Neues Etzetwork = Ginjiedler Anseiger

AZ 8840 Emsiedsin ang | Exaelpres Fe 2.40 Dienstag. 9. Februar 2021 - Nummer 11

Riesiges Interesse an
Blut
A Z t perte)

xommenTAR

Vehaungund Die Etzelwerk-Abstimmung

Verkiindigung

-~ findet erst 2022 statt
Q e

I

«Mit meinem Song Dear
Past Love verarbeite
ich eine verloren

gegangene Licbe.»

Adriana Bamert - 12

Umweltmassnahmen: Natur

und Tourismus profitieren

SBB bedrohen Existenzen im Ybrig

Mit der Etzelwerkkonzession verlieren Bauern
am oberen Sihlsee bedeulende Landflachen.

,,,,,
Bels et do 14 K g nm | regt sich Widerstand: lnw rde. Zudem wirdnicht versan-

u- beuoffcn 25 davon in >
einem ginge es wohl andere den Profit einstreichen.
i ch die Oberal: Der Urmwelra hingegen drobi, dicse

fedoch land- rver-
wlmchammhgmumc Fliche zwischen band wehren sich gegen den Verlustgerichdich durchzusetzen. 5
sihl und Minster in extensive Wiesen von 36 Hektaren Kulturland, zumal cin
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4. Erfolgsfaktoren (2/4)

Knowhow, Ressourcenaufbau - Koordination

SBB:
Mit den Konzessionsverfahren Ritom und Chatelard-Barberine bereits vorhanden.

Behorden:

- Frihzeitige Mandatierung von Externen (Jurist, Protokollfihrung)

- Aufbau / Kontinuitat von verwaltungsinternen Kapazitaten (Projektleitung,
Fachkrafte, Bezeichnung der Schnittstellen).

- Personelle Wechsel wahrend 21 Jahren Verfahrensdauer unumganglich
(Politik Legislatur, Pensionierungen, Kundigungen).

Koordination
konstruktive Zusammenarbeit der Kernteams beider Parteien

2

O
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4. Erfolgsfaktoren (3/4)

Gemeinsamer Antrag der Umweltthemen mit:

- Pool von Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen (AEM) durch SBB
erarbeitet — mit USO und Fachstellen Kantone abgestimmt.

- Parl. Initiative Rosti (2019): Anpassung Art. 58a WRG Referenzzustand
zum |ST-Zustand fuhrte zur Reduktion der AEM.

- Fuhrte zur Anpassung der Umweltberichte mit erneuter Vollstandigkeits-
prufung UVB und neuer Auflage.

dann

- Ausarbeitung gemeinsamer Antrag zwischen der SBB und USO, im Sinne
von Art. 12d NHG, Art. 55¢ USG.

- Zusicherung USO zu Beschwerdeverzicht, wenn gemeinsamer Antrag in
Konzession ubernommen wird.
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4. Erfolgsfaktoren (4/4)

Knacknuss: Entscheid zum Erhalt Viadukt

- Informations-

I_—- Veranstaltung
vom 5.4.2017

Bote Gur Urschweiz Medienart: Print =¥ e
6431 Schwyz Moedientyp: Tages- und Wochenpresse -
041, 81908 11 Auflage: 17029 Seite: 5 Auttrag: 3007083 Rederanz: 76251395 m It Ca 700
7154 m 13 .
Tei m !
eilnehmenden!

54.049

Willerzeller Viadukt bleibt bestehen

Die SBB standen unter Druck, weil die Neukonzessionierung des
Etzelwerks einer Volksabstimmung im Bezirk Einsiedeln unterliegt.
Franz Steinegger
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Fazit fur einen erfolgreichen Konzessionsprozess:

- Gut vorbereiteter Verhandlungsprozess
sichert am Schluss den Durchbruch.

- Technische und okologische Kompromisse
sichern die Akzeptanz.

- Kommunikation und lokale Einbindung
sind erfolgsentscheidend.

- Langfristige Betrachtungen reduzieren
die Unsicherheit.

- Eine Investition in die personellen
Ressourcen sind zwingend flur Qualitat
und zeitgerechte Umsetzung.
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