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Neue Konzession

Einordnung des Themas «Neue Konzession»
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Bewilligung des Dossiers

Konzessionsvergabe

Ende der bestehenden Konzession    Beginn neue Konzession 

Kickoff 

Einreichen Dossier

«Neue Konzession»

Entscheid Ausübung 

Heimfallrecht

Bestehende Konzession

Phase 1

«Klärung des Heimfalls»

Phase 2

«Konzessions- & Plangenehmigung»

Begleiten bis zum Ende

Kickoff 

Übergabe des

Kraftwerks



Auswahl laufende Verfahren und Projekte im Wallis
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1ère Dixence & Cleuson 2031

Société Retour Dixence Cleuson 2031

FM Orsières 2027

Grp FMO 27

Salanfe 2032

Grp K.Gde

Electricité de la Lienne 2037

Grp Konzessionsgemeinden

KW Ernen-Mörel 2023

VS & Heimfallkommission

KW Massaboden 2030

VS

Lavey 2030

VS & VD

Gougra 2039

ACC FMG 39 KW Mattmark 2045

Kommission Mattmark2045

KW Oberaletsch

Grp Konzessionsgemeinden

Mauvoisin 2041

Grp Konzessionsgemeinden

Grande-Dixence 2044

ACC GD

Emosson

Klärung Heimfall

Ausbauprojekte und/oder neue Konzession

Barberine,

Vernayaz

Massongex-Bex-Rhône

Totensee

Gommerkraftwerke

Chippis-Rhône



Erkenntnis 1: Strategie & Anforderungen präzise festlegen

• Klares Zielbild festlegen

• Konzessionsanforderungen formulieren (> Musterkonzession) 

Erkenntnis 2: Verfahren kennen & Strukturen definieren

• Verfahren, Rollen und Verantwortlichkeiten verstehen

• Organisationsstrukturen festlegen und betroffene Akteure rechtzeitig einbinden

Erkenntnis 3: Projekt fokussiert steuern

• Etappiert vorgehen, mutig entscheiden

• Wissen sichern und weitergeben
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Strategische Rahmenbedingungen
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Wasserstrategie (2013)

Das Wallis kontrolliert 

seine Wasserkraft

(60-100% Eigentum)

Wasserkraftstrategie (2017)

Energiestrategie (2019)

Ausbauprojekte (2022)



Konzession «flexibel» ausgestalten
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DEWK, www.vs.ch/energie

Musterkonzession:

- Respektiert aktuelle 

Gesetzgebung

- Ermöglicht Multinutzung 

des Wassers und 
Infrastruktur

- Regelung bei natürlichen 

Veränderungen im 

Wasserangebot

- Kein Eingriff in 
wohlerworbenes Recht

Q Max

Q Mittel

Q Min

Q Fassung

Q Reserve

Q Dotation

Vereinfachtes Schema

http://www.vs.ch/energie


Beispiel: Ein klares Zielbild
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Gemeinde Naters, projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf

https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf


Beispiel: Ein klares Zielbild
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Gemeinde Naters, projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf

https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf
https://www.naters.ch/artikel/artikeldokumente/projekt-kw-oberwaletsch-wasserwelt-oberaletsch.pdf


Erkenntnis 1: Strategie & Anforderungen präzise festlegen

• Klares Zielbild festlegen

• Konzessionsanforderungen formulieren (> Musterkonzession) 

Erkenntnis 2: Verfahren kennen & Strukturen definieren

• Verfahren, Rollen und Verantwortlichkeiten verstehen

• Organisationsstrukturen festlegen und betroffene Akteure rechtzeitig einbinden

Erkenntnis 3: Projekt fokussiert steuern

• Etappiert vorgehen, mutig entscheiden

• Wissen sichern und weitergeben
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Verfahren
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Gemeinde
Kantonales
Departement 
für Energie

Kantonale
Dienststelle für 
Umweltschutz

Weitere
kantonale 
Behörden

Bundesbehörden
(BFE, BAFU, ...) StaatsratGesuchsteller Bundesrat

Vorunter-
suchung

Dossier V+P
(Vorunter-

suchungen und 
Pflichtenheft UVB)

Analyse Dossier 
V+P

Analyse Dossier 
V+P

Analyse Dossier 
V+P

Analyse Dossier
V+P (BAFU)

Definitives 
Pflichtenheft

Erstellen des UVB 
(1. Stufe) und des 

definitiven 
Projektes

Umweltverträg-
lichkeitsbericht 
(UVB)

Genehmigung 
der Konzession

Gesuchsdossier "Konzessiongenehmigung"

Analyse des 
Dossier 

"Konzessions-
genehmigung"

Konsultation und 
Einholen der 

Spezialbewilliungen

Provisorische 
Bemerkungen zum 

UVB
Vernehmlassung 

BAFU

Definitive 
Bemerkungen zum 

UVB

Entwurf des 
Entscheides zur 

Konzessions-
genehmigung

Öffentliche 
Auflage

Vernehmlassung 
BFE

Gesuch um 
Genehmigung 

der SNP

Genehmigung 
der SNP

Einsprachen-
behandlung

Einigungsverfahren
Einsprachen-
behandlung

Genehmigungs
-entscheid

Analyse des 
Entscheid-
Entwurfs

Genehmigung der 
Konzession

Zustellung und 
Mitteilung des 

Entscheides

Publikation im 
Amtsblatt

Eintrag ins 
Grundbuch

BEISPIEL
Fristen
(unverbindlich und 
ohne Einsprachen)

2. Quartal 2019

2. Quartal 2021

4. Quartal 2020

Richtplan-
verfahren

Bericht zum
WK-Projekt

Ergänzug 
Koordinationsblatt

Wk-Projekt

DRE: 
Prüfen/Bericht 

Koordinationsblatt

DRE: Öffentliche 
Publikatiion

DRE: Konsultation 
kantonsintern

ARE: Konsultation 
Bund

Kantonale 
Festsetzung

Festsetzung durch 
den Bund

ZP / DNP
BZ-Reglement

Rev. NP
Homologation

DRE: Rev. NP 
Prüfung/Bericht

DRE: Konsultation
kantonsintern 

Beschluss
Gemeinderat

Zustimmung 
Urversammlung

Revision
Nutzungsplan

2. Quartal 2019

2. Quartal 2019

4. Quartal 2020

2. Quartal 2020

1. Quartal 2020

4. Quartal 2021

Entscheid SNP

Vorprojekt

Entwurf der 
Wasserrechts-

Austausch von Informationen

SNP-Projekt
Vernehmlassung zur 

SNP (BAFU)

Voraussetzung:
"Festsetzung"

im KRP

Erstellen des 
Berichtes

(Art. 13 kWRG)

Analyse durch 
die Gemeinde

Vorverfahen 
Art.13 kWRG 2. Quartal 2020

4. Quartal 2019

DIKA 

DIKA

Erteilen der 
Konzession 
durch die 
Gemeinde

Zustimmung durch 
die Urversammlung

Erteilung der 
Konzession

4. Quartal 2020

Genehmigung 
der Pläne

Gesuchsdossier "Plangenehmigung"
Analyse des 

Dossier "Plan-
genehmigung"

Konsultation und 
Einholen der 

Spezialbewilliungen

Provisorische 
Bemerkungen zum 

UVB
Vernehmlassung 

BAFU

Definitive 
Bemerkungen zum 

UVB

Entscheid 
Plangenehmigung

Öffentliche 
Auflage

Vernehmlassung 
BFE

Einsprachen-
behandlung

Einigungsverfahren
Einsprachen-
behandlung

Genehmigungs
-entscheid

Zustellung und 
Mitteilung des 

Entscheides

2. Quartal 2022

4. Quartal 2022

Öffentliche 
Auflage

1. Quartal 2019

Vorarbeiten & Vorabklärungen

Voruntersuchung Art. 8 UVPV

Vorverfahren Art. 13 kWRG

Richtplanverfahren

Anpassung ZNP & BZR
Nachführung Gemeinde bei nächster Revision

Konzessionserteilung
durch Zustimmung Urversammlung

Konzessionsgenehmigung
Auf Basis des «Dossiers Konzessionsgenehmigung»

(mit UVP 1. Stufe)

Plangenehmigung
Auf Basis des «Baugesuchsdossiers»

(mit UVP 2. Stufe)
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t Schätzung*

in Monaten
(davon öA und gesetz. 

Konsultationsdauern)

12* (5)

3-6

18* (10)

*Ohne Einsprachen / Rekurse 

*Ohne Dossieranpassungen 

durch Gesuchsteller

12* (10)

Entfällt für Projekte Anhang 2 StromVG

Detailtiefe für

Ausarbeitung & 
Beurteilung

12 (5)



Beispiel: Organisationsstruktur
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Kommission neue Konzession KW Oberaletsch

F. Biner



Erkenntnis 1: Strategie & Anforderungen präzise festlegen

• Klares Zielbild festlegen

• Konzessionsanforderungen formulieren (> Musterkonzession) 

Erkenntnis 2: Verfahren kennen & Strukturen definieren

• Verfahren, Rollen und Verantwortlichkeiten verstehen

• Organisationsstrukturen festlegen und betroffene Akteure rechtzeitig einbinden

Erkenntnis 3: Projekt fokussiert steuern

• Etappiert vorgehen, mutig entscheiden

• Wissen sichern und weitergeben

12

Wasser-Agenda 21: 2. Erfahrungsaustausch 2025 - Pascal Hänggi, DEWK



Erkenntnis 3: Projekt fokussiert steuern

Etappiert vorgehen:

• Rahmenbedingungen ändern ständig: Etappenweise rasch abschliessen

• (Zwischen-)Ergebnisse nicht mehr hinterfragen

• Projekt während/zwischen Etappen nicht ändern 

Mutig entscheiden:

• Man kann nicht alles 100% abklären

• Verantwortung wahrnehmen und entscheiden (auf allen Stufen)

Wissen sichern und weitergeben:

• Projekte dauern Jahre

• Mit Personenwechsel geht Wissen verloren > Stand der Arbeiten dokumentieren 

und immer wieder kommunizieren

Wasser-Agenda 21: 2. Erfahrungsaustausch 2025 - Pascal Hänggi, DEWK
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Zusammenfassung

Erkenntnis 1: Strategie & Anforderungen präzise festlegen

• Klares Zielbild festlegen

• Konzessionsanforderungen formulieren (> Musterkonzession) 

Erkenntnis 2: Verfahren kennen & Strukturen definieren

• Verfahren, Rollen und Verantwortlichkeiten verstehen

• Organisationsstrukturen festlegen und betroffene Akteure rechtzeitig einbinden

Erkenntnis 3: Projekt fokussiert steuern

• Etappiert vorgehen, mutig entscheiden

• Wissen sichern und weitergeben
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Vielen Dank.

Besuchen Sie uns unter www.vs.ch/energie 

Pascal.Haenggi@admin.vs.ch

Dienststelle für Energie und Wasserkraft

http://www.vs.ch/energie
mailto:Pascal.Haenggi@admin.vs.ch
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