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Bereits heute werden neue Konzessionen diskutiert!

Heimfalljahr von
Wasserkraftwerke mit mind. 10 MW inst. Leistung:
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Beginn der 
Diskussionen



Konzessions-
gemeinden

100%

Strategie Wasserkraft: Kontrolle und Wert im Wallis

1 Heimfall
Konzessions-
gemeinden

Wasserkraftgesellschaft «n»

Marktpreis

3 Verkauf 30% 

Ehemaliger Konzessionär

4 Gewinnverteilung

Alle Walliser 
Konzessions-
gemeinden

Alle Walliser 
Gemeinden

Solidaritätsfonds für 
die kantonale 
Energie- und 
Wasserpolitik

1/3 1/3 1/3 
Verteilung anhand
des jeweiligen 
Bevölkerungsanteils

Verteilung anhand des 
jeweiligen Anteils an der 
Wasserkraft

Marktpreis – Solidaritätspreis

Kanton
VS

2 Verkauf 30%
Solidaritätspreis

Konzessions-
gemeinden

70%

Partner/Dritte

max. 40%

Konzessions-
gemeinden
mind. 30%

FMV

30%

Marktpreis
Verkauf max. 40%behalten

mind. 30%
5
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Schlüsselposition der Konzessionsgemeinden

Eigentümerinnen der Wasser

Entscheiden über dessen Verwendung für zukünftige Generationen
• Ausübung des Heimfallrechts?
• Anderweitige Nutzung des Wassers?
• Eigentümerin eines multifunktionalen Wasserspeichers?
• Direktbeteiligte bei einer Wasserkraftwerksgesellschaft?
• Verkauf von Anteilen an Dritte?
• …

Der Kanton als wichtigster Partner der Konzessionsgemeinden
• für die Ausübung des Heimfallrechts
• als Partner in den Wasserkraftwerken (via FMV)
• für die grösstmögliche in Wert-Setzung von Wasser in der Zukunft
• bei der Umsetzung der Energiewende
• …

www.accvs.ch
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http://www.accvs.ch/
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Umsetzung?



Inhalt

Ausgangslage

Vademecum «Heimfall der Konzessionen» 

Aktuelle Projekte

7
Wasser-Agenda 21: Erfahrungsaustausch 2023 Konzessionserneuerungsverfahren Wasserkraft



Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden

1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall»
Menüvorschlag für die Konzessionsgemeinden

Download des Vademecums unter www.vs.ch/energie
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http://www.vs.ch/energie


1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

Einbinden des Kantons und der FMV, Planung der nächsten Schritte

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden

9
Wasser-Agenda 21: Erfahrungsaustausch 2023 Konzessionserneuerungsverfahren Wasserkraft



Konzessionsgeber organisieren sich unabhängig, 
um ihre Interessen zuverlässig vertreten zu können 

Aktueller 
Konzessionär

Konzessionsgeber

Steuerungskomitee 
§ Präsident
§ Gemeindepräsidenten
§ Kantonsvertreter (DEWK)

Projektkomitee
§ Präsident
§ Gemeindevertreter 
§ Kantonsvertreter (DEWK)

Experten
• Experten der Gemeinden
• Experten des Kantons (FMV)

Praxisbeispiele:
Gruppe der Konzessionsgeber der KW Orsières (Groupe FMO 27)
Vereinigung der Konzessionsgeber der KW Gougra (ACC FMG 39)
Gesellschaft der Konzessionsgeber der 1ère Dixence und Cleuson (Société Retour Dixence Cleuson 2031)
…
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1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

Grundlagendaten sammeln, Vision und SOLL-Zustand für die Zukunft festlegen 

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden
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Vision: Gesamtheitliche Wasserbewirtschaftung

Grundlagenstudie zum Potenzial der Wasserkraft 
im Wallis (2020)

Winterpotenzial pro Einzugsgebiet:
> 100 GWh > 20 GWh 0 GWh> 300 GWh

Standort mit Winterpotenzial

Wasserstrategie Kanton Wallis (2013)
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1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden
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Kraftwerke sind in gutem und betriebsfähigem 
Zustand an die Konzessionsgeber zu übergeben

Heimfall
unentgeltlich

(WRG Art. 67 Abs. 1 lit. a)

Heimfall gegen
eine billige Entschädigung

(WRG Art. 67 Abs. 1 lit. b)
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Vergütung für anerkannte Modernisierungs-
und Erneuerungsinvestitionen 

(WRG Art. 67 Abs. 4)



1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

zukünftige Wirtschaftlichkeit, Varianten für Energieverwertung und Einfluss auf 

Gemeindefinanzen beurteilt

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden
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Konzessionsgemeinden prüfen ihre zukünftige Rolle
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1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

Rolle Gemeinde klar, Auswahl komplementäre Partner, Rollenverteilung beim 

Kraftwerksbetrieb klar

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden
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Das Wallis kontrolliert zukünftig seine Wasserkraft

VS-Gde / VS-VNB
55%

Dritte
15%

Dritte
40%

Walliser Akteure kaufen 55% von den Konzessionsgemeinden. 
Mit 15% beteiligt sich ein ausserkantonaler komplementärer
Partner.

KG und Walliser Akteure beteiligen sich nicht. Walliser
Gemeinwesen kauft 30% zum Solidaritätspreis und 30% zum
Marktpreis (Sicherstellung von 60% in Walliser Hand).

FMV
30%

KG
70%

Die Konzessionsgemeinden behalten ihre Anteile.

FMV
30%

KG
40%

VS-Gde / 
VS-VNB

20%

Walliser Akteure kaufen einen Anteil von den 
Konzessionsgemeinden (oder alle).

FMV
30%

FMV
30%

FMV
30% 

(Vorkaufsrecht)

VS-Gde / 
VS-VNB

60%

Walliser Gemeinwesen kauft 30% zum Solidaritätspreis und 
10% zum Marktpreis. Mit 60% beteiligen sich Walliser Akteure.

FMV
30% 10%

Mind. 60% in Walliser Händen… …

18
Wasser-Agenda 21: Erfahrungsaustausch 2023 Konzessionserneuerungsverfahren Wasserkraft



Auswahl von komplementären Partnern unter 
Berücksichtigung der Wertschöpfungskette

Primär-
energie

Wasserkraft

Zentrale
Produktion & 

Speicher

Übertrag-
ungsnetz

(Swissgrid)

Regionales
Verteilnetz

Lokales
Verteilnetz Endver-

braucherDezentrale Produktion & Speicher

W
er

ts
ch

öp
f-

un
gs

ke
tte

n

Stromhandel Vertrieb

reguliertim Wettbewerb

Konzessionsgemeinde & 
Kanton überregionale Energieversorger (bspw. FMV)

regionale und lokale
Energieversorger, ausserkantonale

Stadtwerke, …

Ak
te

ur
e 

ne
ue

 
Ko

nz
es

si
on

Konzession

Legende:
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1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

Ergebnisse zusammenfassen und Handlungsempfehlung erstellen, Entscheide der 

Urversammlungen

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden
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1. Initiieren der Klärung der zukünftigen Nutzung der Wasserkraft

2. Strategische Planung für das heimfallende Wasserkraftwerk

3. Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschädigung

4. Beurteilen der zukünftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

5. Bestimmen des neuen Konzessionärs

6. Entscheid über die zukünftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
für die konzedierenden Gemeinden
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Die neuen Partner beantragen die neue Konzession

Bewilligung 
des Dossiers
Konzessions-
vergabe Konzessions-

ende

Kickoff 
Projekt

Einreichen 
Dossier
«Neue 
Konzession»

Entscheid:
- «Heimfall»
- «Neue Partner»

Neue Konzession

Bestehende Konzession

Phase 1
«Heimfall»

Heute bis Konzessionsende

Phase 2
«Neue Konzession» Konsultation
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Beispiele von aktuellen Projekten

1ère Dixence & Cleuson 2031
Société Retour Dixence Cleuson 2031

FM Orsières 2027
Grp FMO 27

Salanfe 2032

Electricité de la Lienne 2037

KW Ernen-Mörel 2023
VS & Heimfallkommission

KW Massaboden 2030
VS

Lavey 2030
VS & VD

Gougra 2039
ACC FMG 39

KW Mattmark 2045
Grp Konzessionsgemeinden

KW Electra-Massa 2048
Grp Konzessionsgemeinden
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Erfahrungen aus aktuellen Projekten

Organisation der Konzessionsgemeinden gemeinsam mit dem Kanton hat
sich bewährt

• Sicherstellung der Koordination mit Entscheidungsträgern

• Unabhängige Prüfung des Heimfalls durch Experten der Konzessionsgeber hat 
sich bewährt

• Es ist unabdingbar, dass eine verantwortliche Stelle auf Seiten der öffentlichen 
Hand den Heimfall und die neue Konzession termingerecht vorantreiben

Abgestimmte Kommunikation zwischen allen Akteuren ist sehr wichtig

Der Bestand des Heimfallrechts ist kein Hindernis für Modernisierungs- und 
Erneuerungsinvestitionen 

Wasser-Agenda 21: Erfahrungsaustausch 2023 Konzessionserneuerungsverfahren Wasserkraft
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Download des Vademecums: www.vs.ch/energie
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